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Biblioteca Nacional d’Espanya (BNE)

La Biblioteca Nacional d’Espanya descriu la seva missié com La misién de la Biblioteca
Nacional de Espafia es conservar, incrementar, gestionar y difundir el patrimonio
bibliogréafico y documental espafiol en cumplimiento de sus fines, garantizando su integridad
y facilitando el acceso al mismo a toda la ciudadania y a las generaciones futuras. Es una
institucion esencial para la cultura espafiola, cuyas colecciones, de gran valor patrimonial,
se incrementan a través de la recepcion del Depdésito Legal. Su existencia garantiza, desde
hace mas de 300 afios, la preservacion de la memoria de nuestro pais a través de la
conservacion y transmision de los contenidos que se producen en cualquier tipo de soporte.
El cumplimiento de su mision, garantiza la permanencia y transmision de las ideas, de la
creacion cientifica, literaria, o artistica y como servicio publico esencial para la sociedad
espafriola cumple un papel estratégico en el desarrollo de politicas culturales y en el apoyo a

la creacion de conocimiento como valor esencial de crecimiento y mejora de la sociedad.

En la seva visi6 mencionen La Biblioteca Nacional de Espafa, cuyo desarrollo futuro se
encuentra condicionado por la rapida evolucién de un entorno dominado por la tecnologia,
debe mantener su posicién de liderazgo como la institucion responsable de preservar y
transmitir el conocimiento y la creacion que se generan en nuestro pais. Por ello, en los
proximos afios, la BNE debera adaptarse a una situacion de cambio permanente y
desarrollar su estrategia para continuar siendo:

e Una institucion esencial para la cultura espafiola, que garantice la transmisiéon de
contenidos y permanencia de ideas en cualquier tipo de soporte o medio.

e Una institucién con vocacién de colaboracion que debe ejercer un claro liderazgo
entre las bibliotecas espariolas basado en el aprovechamiento de recursos, como
forma de mejora del sistema bibliotecario.

e Una institucion flexible que adapta sus servicios a un entorno cambiante, basado en
contenidos y no en soportes, y de acuerdo a la demanda de sus usuarios.

e Una institucion que apoya la investigacion y la creacion de conocimiento sobre la
cultura espariola como medio de crecimiento econémico y social para nuestro pais.

e Una instituciéon abierta, que participa y enriquece la vida cultural a través de la
difusion de sus colecciones y del fomento de la participacion ciudadana.

e Una institucion que se gestiona a través de un modelo que asegura su sostenibilidad

y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

La BNE no proporciona un DAFO, perd a partir de la lectura del seu pla estratégic, podria

ser aixi:



DEBILITATS:

Restriccions pressupostaries: El
finangament public limitat pot restringir la

de

col-leccions i de millorar la infraestructura

capacitat d'ampliacio les seves
digital.

Infraestructura digital desigual: Tot i que hi
ha

preservacio i la gestid de grans quantitats

avengcos en la digitalitzacié, la
de documents digitals suposa un repte
tecnologic.

Manca de personal especialitzat en noves

tecnologies: La necessitat d’adaptar-se al
rapid desenvolupament tecnologic exigeix

la formacié continua del personal.

AMENACES:
Obsolescéncia tecnoldgica: La rapida

evolucié de les tecnologies pot superar les
actuals capacitats de la biblioteca per a
gestionar i preservar els recursos digitals.

Competéencia d’altres institucions: Altres

biblioteques nacionals o centres de recerca
poden competir per atraure investigadors i
recursos.

Pérdua de valoracié cultural: Si la societat

no valora prou el patrimoni documental, hi
podria haver menys suport politic i social

per a la preservacié del patrimoni.

FORTALESES:

Col-leccio rica i variada: La BNE té un dels

fons més importants d'Europa, amb

documents historics uUnics que atrauen
investigadors de tot el mon.

Prestigi internacional: La BNE és una de les

institucions bibliografiques més
respectades, amb col-laboracions
internacionals i un paper clau en la

preservacié del patrimoni espanyol.

Accés a la tecnologia: Els projectes de
digitalitzacio han permés ampliar l'accés a
les col-leccions per a investigadors i public

en general, tant dins com fora d’Espanya.

OPORTUNITATS:

Diqgitalitzacid i preservacié digital: Les
noves tecnologies ofereixen oportunitats
per expandir la seva col-leccié digital i
assegurar la preservacid6 dels seus
documents en formats accessibles.

Col-laboracions amb altres institucions:

Treballar  conjuntament amb  altres

biblioteques nacionals i centres
d'investigacié pot enriquir el coneixement
compartit i les practiques de preservacio.

Creixement del public digital: L'augment de

I'ts de recursos digitals en el mon
académic i professional pot atreure nous

usuaris i inversions.



Museu d'Arqueologia de Catalunya (MAC)

El Museu d'Arqueologia de Catalunya descriu la seva missié com mostrar permanentment

els vestigis arqueologics que il-lustren I'evolucié de Catalunya i el seu entorn durant la

prehistoria i la historia antiga.

El MAC no menciona la seva visio, pero a partir de la informacié que mencionen a la web, la

seva visio podria ser: convertir-se en un centre de referéncia per al coneixement i divulgacio

de la historia arqueologica catalana i mediterrania.

Tampoc menciona el DAFO, perd, podria ser aixi:

DEBILITATS:

Dependéncia del financament public: El

museu depén en gran mesura del
pressupost public, el que pot limitar la seva
capacitat per a realitzar noves excavacions
o investigacions.

Diversificaci6 de les seus: La seva
estructura amb diverses seus disperses pot
generar complexitat

en la gestio de

recursos i programes unificats.

Infraestructura per a exposicions temporals:
Algunes de les seus poden tenir espais
limitats per a acollir grans exposicions o

projectes internacionals.

AMENACES:

de

generacions: Les noves generacions poden

Desinterés ___creixent les noves

tenir menys interés per la historia i

l'arqueologia, el que podria minvar el
nombre de visitants i recursos destinats al
museu.
Competéncia amb altres centres culturals:
Museus d'altres disciplines poden competir
pel mateix public i recursos.

Erosié del patrimoni per causes externes:
Els factors ambientals o la urbanitzacié
poden posar en risc alguns jaciments

arqueologics gestionats pel MAC.

FORTALESES:

Col-leccié d'importancia mundial: EI MAC
de

arqueologiques més completes d'Europa,

gestiona una les col-leccions

amb peces iconiques com la figura

d'Esculapi d'Empuries.

OPORTUNITATS:

Aplicacié de noves tecnologies: Tecnologies

com la realitat virtual o la realitat
augmentada podrien millorar I'experiéncia
del

col-leccions arqueoldgiques.

visitant i fer més accessibles les



Diversitat tematica: Les seves exposicions

cobreixen des de la prehistoria fins a I'edat
mitjana, oferint una visi6 completa de la
histdria arqueologica de Catalunya i del
Mediterrani.

Programa educatiu: EI MAC té un programa

Turisme cultural creixent: L'augment del

turisme cultural, especialment a Barcelona i
Empuries, ofereix oportunitats per atraure
nous visitants internacionals.

Col-laboracions amb altres institucions: El

MAC pot ampliar les seves relacions amb

de

terme nous

educatiu solid que inclou visites guiades, | universitats i  centres recerca

tallers i activitats per a families. internacionals per dur a

projectes d'investigacio.

Biblioteca de la Universitat de Valladolid (UVa)

La Biblioteca de la Universitat de Valladolid descriu la seva missié com La Biblioteca es la
unidad de gestion de los recursos de informaciéon necesarios para que la comunidad
universitaria pueda cumplir sus objetivos en materia de docencia, estudio, aprendizaje e
investigacion. Su finalidad principal es facilitar el acceso y la difusion de todos los recursos
de informacion, tanto internos como externos, a la comunidad universitaria de la UVa, asi
como colaborar en los procesos de creacion y difusion del conocimiento, contribuyendo a la

formacion integral de las personas.

La seva visié6 com Consolidar la Biblioteca Universitaria como agente y servicio clave en la
UVa. Se gestionaran y organizaran espacios de trabajo y equipamiento, informacién propia
y ajena en diversos formatos facilmente accesibles al usuario. Se prestaran servicios

virtuales y presenciales destinados al aprendizaje, docencia e investigacion.

La propia biblioteca no té DAFO, perd a internet hi ha un DAFO el qual crec defineix bé els

punts.



Debilidades Amenazas

) Recursos temporales hmitados para la organizacion y
cxeacion de los videos. 1) Cambios

e enel de'i son y
b) Falta de experiencia en la creacion y gestitn de MOOC dell
formaco en bl

€) Eseaso ablintecas eseolses
d) Curva de trabajo pronunciada para los encargados de T
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Institut del Teatre

L'Institut del Teatre descriu la seva missié com ser una institucié publica catalana amb
vocacié internacional especialitzada en la formacio, la recerca, la innovacié i la transferencia
de coneixement en 'ambit de les arts esceniques. Per a [lInstitut del Teatre les arts
escéniques sén una eina que interpreta i transforma la realitat, d’aqui que el seu propdsit
sigui formar artistes i tecnics compromesos eticament i estética amb la societat i amb el seu
temps. LInstitut del Teatre, d’altra banda, en tant que institucié dipositaria del patrimoni
escenic catala, assumeix el deure de conservar-lo, difondre’l i projectar-lo cap al futur,

sempre en un intens dialeg amb la contemporaneitat.
| la seva visid com la vocacié d'esdevenir el motor del sistema catala d’arts escéniques,
cercant l'excel-lencia en el conjunt dels seus programes formatius i culturals i articulant

l'arrelament en la tradici6 amb l'obertura al context internacional i la innovacio.

La BNE no proporciona un DAFO, pero a partir de la informacié del seu web, podria ser aixi:



DEBILITATS:

Dependéncia de financament public: Com a

institucié educativa i cultural, depén en gran
mesura del suport economic del govern,
que pot fluctuar segons les politiques
culturals.

Capacitat limitada per a l'expansié: L'espai

fisic per a activitats i produccions esta
limitat, la qual cosa pot restringir la seva
capacitat d'acollir grans projectes
internacionals.

Manca d'alternatives en linia: Encara que

s'han fet esforgos per oferir continguts
digitals, l'oferta formativa i d'espectacles en

linia encara és limitada.

AMENACES:

Canvis _en la demanda de formacid

presencial: Amb l'auge de l'educacié en
linia i la digitalitzacid, potser disminueix
l'interés per la formacié presencial en arts
esceniques.

Competencia creixent d'altres escoles d'arts

esceniques: Altres institucions, tant a nivell
nacional com internacional, poden atraure
alumnes i professors que podrien haver triat
I'Institut del Teatre.

Canvis _en les preferéncies culturals: Si

l'interés pel teatre i altres formes d'arts
esceniques tradicionals decreix, l'institut pot
tenir dificultats per mantenir [I'afluéncia

d'estudiants.

FORTALESES:

Reputacié consolidada: L'Institut del Teatre
és una de les institucions més respectades
en el camp de les arts escéniques a

Espanya, amb un gran nombre de

professionals formats en la seva institucio.
Programes educatius complets: Ofereix una
amplia gamma de programes educatius,
que van des del teatre fins a la dansa i
altres arts escéniques.

Col-laboracié amb professionals del sector:
Els vincles amb professionals de renom
internacional reforcen la seva reputacio i

atrauen alumnes de tot el mon.

OPORTUNITATS:

Expansié _en linia: L'increment de I'oferta

educativa i d'espectacles digitals pot
permetre a linstitut arribar a nous publics i
generar noves fonts d'ingressos.
Internacionalitzacié: Ampliar la seva
preséncia en xarxes internacionals d'arts
esceniques i establir convenis amb escoles
d'altres paisos pot reforcar la seva
projeccio global.

Innovacié en continguts artistics: El creixent
interés per la interdisciplinarietat i les arts
esceniques innovadores (barreja de teatre
amb altres mitjans, com la tecnologia o les
arts visuals) pot oferir noves vies de creaci6

i produccio.
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